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Om AcuCort

Vi har utvecklat Zeqmelit®

Vart starka entreprendrskap och var goda samarbetsférmaga
med extern expertis skapar en grund for att ta fram nya smarta
ldkemedel. Vi har utvecklat Zeqgmelit®, en snabbléslig tunn, liten
munfilm som innehaller glukokortikoiden dexametason som
drenvalbeprévad antiinflammatorisk substans. I utvecklingen
av Zegmelit® har fordelarna med dexametason och AcuCorts
patenterade munfilm kombinerats fér snabb tillgénglighet och
lindring i akuta situationer som till exempel vid svéra och akuta
allergiska reaktioner.

LanseratiNorden

Zegmelit® ar godkant och lanserat i Sverige, Danmark, Norge
och Finland. Likemedlet &r godkant for tillstand som kréver
antiinflammatorisk och immunosuppressiv behandling, bland
annat akuta och svara allergiska reaktioner, krupp hos barn,
illamaende och krakningar vid cellgiftsbehandling samt for
patienter med covid-19 med andningssvarigheter och behov av
kompletterande syrebehandling.

Avtal med forsaljningspartner

Zegmelit® kommersialiseras i partnerskap med ett globalt
ndtverk av licenstagare och distributdrer. AcuCort skrev i augusti
2023 ett nordiskt distributionsavtal med Unimedic Pharma,

som ddrmed ansvarar for forsaljningen av Zeqmelit® i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Forséljningen startade mot slutet
av 2024. 1januari 2026 signerade AcuCort ett kommersiellt avtal
med det globala Idkemedelsbolaget Glenmark Pharmaceuticals
avseende marknadsféring och distribution av AcuCorts produkt
Zegmelit® i sex europeiska ldnder: Tyskland, Nederlanderna,
Tjeckien, Osterrike, Slovakien och Ukraina. Glenmark planerar
lansering under 2027.

Fortsatt fokus pa affarsutveckling och férsiljning

Ett aktivt fokus pa affarsutveckling och férséljning ren
grundférutsattning for en hallbar tillvaxtresa. Mdlsattningen ar
att Zegmelit® ska kommersialiseras globalt, d.v.s.iEU, USA och
pa utvalda nyckelmarknader.

AcuCort-aktien &r noterad pa Spotlight

AcuCort AB bildades 2006 och har sitt huvudkontor i Medicon
Village, Lund. AcuCorts aktie r noterad pa Spotlight Stock
Market sedan 2017 under kortnamnet ACUC och handlas via
banker och fondkommissionarer.
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Aretikorthet

JELTE]

Februari

Mars

April

Maj

Teckningsperioden i AcuCorts
foretradesemission inleds

Full teckning i den pdgdende
foretradesemissionen sakras

Godaresultat i AcuCorts Fas IV-studie —
vetenskapliga artiklar forbereds

Foretradesemissionen tecknades till cirka
76,6 MSEK, motsvarande en teckningsgrad
om cirka160,6 procent

Augusti

Foérnyat marknadsgodkdnnande for
Zegmelit® i Sverige, Danmark och Norge

September

AcuCort far ny order pad Zeqmelit® och
expanderar till Danmark

Oktober

AcuCort far ny order pa Zeqmelit® — stark
utveckling pa den nordiska marknaden.
Zeqmelit® registrerat som varumarke i
Kanada. Styrelsen forstérks med tva nya
ledamoter.

December

AcuCort tecknar avsiktsforklaring (LOI) med
Lunatus fér Mellanostern och Gulfstaterna

AcuCort tecknar avsiktsforklaring (LOI) med
Glenmark Pharmaceuticals fér Tyskland och
ytterligare fem europeiska lander

Forséljningen av Zegmelit® inleds i Danmark

AcuCort beviljas forldngd SME-status av den
europeiska ladkemedelsmyndigheten (EMA)

AcuCort stérker ledningsgruppen med
rekryteringen av Anna Chérouvrier Hansson
som Business Development Director

Ny order pa Zeqmelit® fér den nordiska
marknaden



Vd har ordet

2025 var aret da AcuCort lade grunden for ndsta steg — fran
marknadslanseringi Norden till en bredare kommersiell
och geografisk expansion. Lanseringen i Norden har
utvecklats enligt var marknadsplan, samtidigt som vi under
aret lagt grunden for nésta fas i bolagets utveckling. Det
kommersiella avtalet med Glenmark Pharmaceuticals,

som tecknades i januari 2026, markerar starten pa var
internationella expansion.

Avtalet med Glenmark ger oss tillgang till sex europeiska mark-
nader och innebar att var adresserbara marknad véxer fran cirka
20 miljoner invénare i Norden till ndrmare 200 miljoner i Europa.
Avtalet har ett skalbart och riskdelande upplagg ddr Glenmark
ansvarar fér marknadsforing och férsaljning samt regulatoriska
processer. Glenmark planerar marknadslansering under 2027.
Samtidigt stérker samarbetet var position i pagdende dialoger
kring ytterligare partnerskap, vilket blev tydligt nar vimedverka-
de pa kongressen Bio Europe Spring i Lissabon i mars 2026.

| Norden fortsatter vi att utveckla affaren tillsammans med var
partner Unimedic Pharma. Under &ret har vi sett terkommande
ordrar och en successivt 6kande efterfragan pa Zeqmelit®, vilket
resulterade i en nettoomsattning pa 687 000 kronor for 2025.

Lakemedelslanseringar féljer en naturlig utvecklingskurva dar
marknaden successivt byggs upp. | det skede vi nu befinner oss
etableras kdnnedom och fértroende hos forskrivande ldkare och
patienter, samtidigt som anvdandningen gradvis dkar i klinisk
vardag. | takt med att fler patienter behandlas och erfarenheten
vaxer, skapas forutsattningar for okad efterfragan.

"Norden dr vdr sprangbrdida
for vidare expansion och avta-
let med Glenmark dr ett kvitto
pd att vdr strategi dr riktig."

Under dret har vi ocksa starkt vara finansiella och operativa for-
utsdttningar. Féretrddesemissionen i januari blev kraftigt ver-
tecknad, vilket visar pd ett starkt fértroende fran vara dgare. Vi
har erhallit férnyade marknadsgodkinnanden i Norden, startat
forséljning i Danmark och registrerat Zeqmelit® som varumarke
i Kanada och aterkopplat till FDA. Samtidigt ingick vi avsiktsfor-
klaringar med Lunatus fér Mellandstern och Gulflanderna och
med Glenmark for europeiska lander, dar det senare 6vergick i ett
kommersiellt avtal i januari 2026.

Sammantaget har vi gdttini 2026 med ett starkt rustat bolag for
internationell expansion. Vi har fatt fotfaste i Norden, ett kom-
mersiellt avtal med ett av vdrldens 100 storsta biotech-bolag,
Glenmark, och en véxande pipeline av affarsmojligheter med nya
partners fér nya marknader. Saledes star vi vl positionerade fér
attaccelerera tillvéxten.

Varriktning dr tydlig: att géra Zeqmelit® tillgangligt for patien-
ter pa fler marknader och att bygga ett internationellt Iskeme-
delsbolag med uthdllig tillvéxt och stark Idnsamhet.

Jonas Jonmark
VD AcuCort AB
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Zegmelit® — ett innovativt och effektivt Iadkemedel
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NDC 71274-XXXX-XXXX
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NDC71274-XXXX-XXXX  Rx Only

Zegmelit™
dexamethasone)oral film

4 mg

Each Oral Film Contains:
4 mg Dexamethasone

/2 ACUCORT

5 Oral Films

Zeqmelit® dr ett innovativt Idkemedel som férenklar snabb medicinering vid tillstdnd som kréver antiinflammatorisk
och immunosuppressiv behandling vid bland annat svdra och akuta allergiska reaktioner. LikemedIet dr godkdnt i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Om Zegmelit®

Med Zegmelit® har AcuCort férenat férdelarna med den
valbeprévade substansen dexametason och bolagets
patenterade, snabbldsliga munfilm fér att mojliggéra snabb
tillgdnglighet och lindring i akuta situationer. Den aktiva
substansen, dexametason, tillhor gruppen glukokortikoider —en
valkdnd och etablerad grupp av lakemedel med omfattande
klinisk anvdndning sedan 1960-talet.

Glukokortikoider har en central roll i behandlingen aven

rad olika tillstand genom att dimpa immunreaktioner och
inflammatoriska processer. Tack vare decennier av klinisk
erfarenhet har bade lakarkaren och sjukvarden stor kunskap om
substansens effekt och anvandning.

Dexametason ar en av de mer potenta glukokortikoiderna, vilket
innebdr att dven sma mangder — som i Zeqmelit® — geren
effektiv lindring. Lakemedlet godkandes i Sverige i oktober 2020
under namnet ISICORT och fick senare marknadsgodkdnnande

i Danmark och Norge under hosten 2022. | samband med detta
godkinde Lakemedelsverket dven namnbytet till Zegmelit® i
Sverige. | januari 2023 beviljades dven godkdnnande i Finland.

Zegmelit® kan anvéndas for behandling av svara och akuta
allergiska reaktioner, astma, krupp hos barn, illamaende
och krékningar vid cellgiftsbehandling samt fér behandling
av patienter med covid-19 som beh&ver kompletterande
syrebehandling.

Positionering — akut medicinering

Zeqmelit® &r ett ldkemedel framst fér akut behandling, en
"rescue product” for de personer som har eller riskerar akuta
och svara allergiska reaktioner dar risken fér anafylaktisk
chock bedéms som I3g. Glukokortikoider har ocksé en roll att
fyllasom komplement till adrenalininjektion vid risk for eller
behandling av anafylaktisk chock.

Med den aktiva substansen dexametason fyller Zegmelit®
samma medicinska roll som de glukokortikoider som

redan idag dr godkanda, d.v.s. tabletter och I6sningar som
innehdller substanserna betametason, prednisolon eller
prednison. Darut6ver kan Zegmelit® bli det nya, snabba och
patientvanliga behandlingsalternativet bland glukokortikoider
eftersom munfilmen alltid kan finnas tillgénglig och anvandas
var som helst och nérhelst behovet uppstar. Det finns goda
majligheter att i framtiden positionera Zegmelit® fér andra
indikationer.

Férdelarna med Zegmelit® jamfért med dagens
behandlingsalternativ dr:

Zeqmelit® dr snabbt och effektivt. Det gdr fortare att ta fram
munfilmen och placeraden pd tungan, ddr den lGses upp pd
10—15 sekunder, éin att ta fram tabletter och ett glas vatten for
attddrpdkrossa och [6sa upp tabletterna innan vétskan kan

drickas.

Férpackningen dr liten och tunn som ett visitkort, vilket
innebdir att patienten enkelt kan béra med sig ldkemedlet i till

exempel pldnboken eller mobiltelefonskalet.

Zeqmelit® [Gses snabbt upp i munnen utan att vatten behGver

tillscttas, vilket dr viktigt i akuta och stressiga situationer.

Zeqmelit® kan, med férdel, ges till personer som inte vill eller
har svdrt att svéljavanliga tabletter, till exempel barn, dldre

eller mycket sjuka patienter.

Denrelativt hoga dosen (4, 6 eller 8 mg) gor atten munfilm
Zeqmelit® rdcker for att administrera en full dos av

Idkemedl|et vid ett och samma tillfélle.



Klinisk utveckling

EU

Analysen av studien AcuCort001, genomford 2013,

avseende farmakokinetik och biotillgénglighet visade att
Zegmelit® (tidigare under namnet ISICORT) &r bioekvivalent
med referensprodukten Fortecortin tablett. Analysen

av bioekvivalensstudien AcuCort002 genomférd 2018

visade, i likhet med studien fran 2013, att Zegmelit® &r
bioekvivalent med referensprodukten Fortecortin tablett.
Studien AcuCort002 dr genomférd med Zegmelit® fran
tillverkningssatser producerade i kommersiell skala enligt god
tillverkningssed, GMP. Studien ingick i den godkdnda ansdkan
om marknadsgodkannande i Sverige, vilket &r ett forsta steg
mot ett bredare godkdnnande inom EU. Zeqmelit® &r ett
fardigutvecklat och godkdnt lakemedel.

Fas IV-studien ZEQOO1

Det huvudsakliga syftet med studien var att utvardera
patientens generella belatenhet med att ha tillgang till
Zegmelit® munfilm jamfért med patientens vanliga
standardbehandling, bade i vardagen och vid en akut allergisk
reaktion. Andra syften var att utvardera patientens upplevelse
samt upplevda effektivitet av Zegmelit® munfilm i handelse
aven akut allergisk reaktion.

Deltagarna fick varje manad besvara fragor kring deras
erfarenhet av Zegmelit® munfilm via en elektronisk dagbok.
Studien pagick under sex manader.

USA

Den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA (U.S. Food
and Drug Administration) begédrde 2018 att AcuCort genomfor
tva bioekvivalensstudier, att inkluderas i en ansékan om
marknadsgodkédnnande i USA. AcuCort har genomfort

de begédrda studierna. En studie har gjorts med fastande
deltagare och en med icke-fastande deltagare. Studierna har
genomforts med Zegmelit® (tidigare under namnet ISICORT)
fran tillverkningssatser producerade i kommersiell skala enligt
god tillverkningssed, GMP. Analysen av bioekvivalensstudien
AcuCort003 genomford 2019, med fastande deltagare,

visade att Zegmelit® &r bioekvivalent med den amerikanska
referensprodukten West-Ward Pharmaceuticals 6 mg

Dexamethasone Tablet USP. Bioekvivalensstudien AcuCort004

genomford 2019, med icke-fastande deltagare, visade
att Zeqmelit® &r bioekvivalent med den amerikanska

referensprodukten West-Ward Pharmaceuticals 6 mg
Dexamethasone Tablet USP for tva av de tre begérda
parametrarna. En utredning genomford av en expertgrupp har
dragit slutsatsen att utfallet uppfyller kraven for att anséka
om marknadsgodkannande i USA. Slutsatsen har darutdver
bekraftats av tva oberoende internationella regulatoriska
expertinstanser.

Regulatorisk strategi

AcuCort férbereder ansékningar om vidare godkdnnande inom
EU genom proceduren for dmsesidigt erkdnnande, Mutual
Recognition Procedure (MRP). Lédkemedlet &r godkant i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. AcuCort har identifierat en
regulatorisk strategi for ett godkdnnande i USA och ett initialt
Pre-NDA (New Drug Application) méte har dgt rum med den
amerikanska myndigheten FDA. En aktiv dialog pagar med syftet
att maximera sannolikheten fér en snabb och positiv behandling
av bolagets ansdkan nar den vél har ldmnats in. Malet &r att
ldmnain enregistreringsansékan under 2026.

Patentstrategi

Immateriella rattigheter som patent- och varumarkesskydd
spelar en avgdrande roll fér AcuCorts framtida kommersiella
mojligheter. Bolaget har en aktiv IP-strategi som tdcker de
viktiga lakemedelsmarknaderna. Bolagets patent omfattar
produktionsprocessen av bolagets produkt Zeqmelit® och galler
fram till och med 2035. Zegmelit® haridag patentskydd i Gver
30 lander.

Fakta: Glukokortikoiden dexametason

Zegmelit® bestar av den vélanvanda glukokortikoiden
dexametason. Dexametason verkar genom att bland

annat forhindra frisldppningen av substanser som orsakar
inflammation. Dexametason aren valkdnd och beprévad typ av
kortison som med hjalp avdess antiinflammatoriska effekter
irettetablerat preparat for att behandlamanga olika typer
avinflammatoriska sjukdomar sdsom exempelvis allergiska

reaktioner.
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Marknad

Stor marknadspotential

Enligt European Academy of Allergy and Clinical Immunology
(EAACI) lider mer @n 20 procent av jordens befolkning av allergi
indgon form. Dessutom 6kar andelen som far en allergidiagnos
snabbt, inte minst i utvecklingslander.

Positionering av Zeqgmelit® vid allergibehandling

Zeqgmelit®,
akutbehandling vid mattlig
till akut allergisk reaktion;

Mattlig till svar

Mild till mattlig

Positionering — akut medicinering

Zegqmelit® &r ett Idkemedel framst for akut behandling, en
s.k.”rescue product”, for de personer som har eller riskerar akuta
och svdra allergiska reaktioner dér risken for anafylaktisk chock
bedéms som lag.

Glukokortikoider har ocksa en roll att fylla som komplement till
adrenalininjektion vid risk for, eller behandling av, anafylaktisk
chock?34 , Zegmelit® siktar pd att fyllasamma medicinska

roll som de glukokortikoider som redan idag dr godkanda,

d.v.s. tabletter och I6sningar som innehaller substanser som
exempelvis dexametason, betametason, och prednisolon.
Darutover kan Zegmelit® bli det nya, snabba och patientvanliga
behandlingsalternativet bland glukokortikoider eftersom
munfilmen alltid kan vara tillgdnglig och anvandas var som helst
och nérhelst behovet uppstar.

AcuCorts lakemedel Zegmelit® vander sig till patienter som
lider av mattlig till svar allergisk reaktion. Varje &r far 25 — 30
miljoner patienter den diagnosen i Europa och USA. Marknaden
uppskattas till 3,1 miljarder USD. ®

Adrenalin: 1% livstidsprevalens av anafylaxi.
Incidens: 2-10 fall per 100 000 invénare

Glukokortikoider: Mattlig till akut allergidiagnos.
Cirka 25-30 miljoner diagnoser i EU och USA
arligen. Marknadens storlek: $3.1miljarder

Antihistamin: Mild till mattlig allergidiagnos
OTC-marknaden

Om glukokortikoider

Miljoner patienter varlden 6ver anvander Idkemedel som
innehdller glukokortikoider, en form av kortison. Den

snabbt vdxande gruppen allergipatienter utgor ett stort
anviandningsomrade. Aven cancerpatienter som lider av
illamaende och krakningar till féljd av cellgiftsbehandling
anvander kortison. En annan viktig malgrupp ar barn med krupp.

En stor nackdel &r att dessa lakemedel inte upplevs som
anvandarvénliga, krdver medicinsk personal. | en akut situation
kan det upplevas som mycket besvdrligt att forst behova losa upp
tabletternaivatten. Patienter kan ocksd ha svart att svélja, varfor
en snabbldslig munfilm att Idgga pa tungan, med sammaeller
bittre effekt &n en tablett, kan komma att fa stor anvéndning.

REFERENSER
1 Grand View Research, Allergy therapeutics market analysis and segment forecasts to 2025

2 Lieberman et al. Anaphylaxis — a practice parameter update 2015. Annals of Allergy, Asthma, Immunology 115 (2015) 341-384

3 Mustafa S.S. Anaphylaxis treatment and management, March 2014

4 Lars Gottberg et al. Anafylaxi Rekommendationer fér omhdndertagande och behandling. SFFA 2015

5 Datamonitor, Allergy Market Outlook.



AcuCort som investering

. Innovativ produkt — tydlig klinisk nytta

Zegmelit® &r en snabbldslig munfilm — latt att bira med sig
och ldtt att anvdnda — som adresserar ett stort patientbehov
vid akuta och allvarliga allergiska reaktioner. Det finns goda
mojligheter att utvidga Zegmelits® indikationsomraden.

. Lagutvecklingsrisk — Zeqmelit® godkand

Zegmelit® ar godkant for forsaljning i Sverige, Norge,
Finland & Danmark med regulatoriska tillstand och avtal med
distributér

. Forsdljning startad — Sverige, Norge, Finland och Danmark
Zegmelit® finns pa apotek i Sverige, Norge och Finland sedan
hosten 2024 och sedan sommaren 2025 i Danmark.

© Forsaljning startad

. Stor marknad - 6ver 3 miljarder USD

Cirka 20 Cirka 30 % av varldens befolkning lider av allergiska
symtom. Den potentiella marknaden fér Zeqmelit®
uppskattas vara vard mer dn 3 miljarder USD.

Kompetent team — erfaren styrelse
Ledningen och styrelsen har en bred och djup erfarenhet av
att kommersialisera nya lakemedel.

@ Avtal med Glenmark Pharmaceuticals for Tyskland, Nederldnderna, Tjeckien, Osterrike, Slovakien & Ukraina
@ Avsiktsforklaring (LOI) med Lunatus avseende Mellandstern & Gulflanderna

® P3agaende partnerdialoger
® Varumarkesgodkannande for Zegmelit®
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AcuCort-aktien och aktieagarna

Handel och borsvarde

AcuCort-aktien handlas pa Spotlight Stock Market under kort-
namnet ACUC. Under dret har aktier omsatts till ett sammanlagt
vdrde om cirka 80,2 MSEK. Den genomsnittliga dagsomsattning-
en under aret uppgick till cirka 322 288 SEK. Borsvardet uppgick
vid drets slut till 140,7 MSEK.

Aktiens utveckling under 2025

Aktiekursen sjonk under aret, jamfort med foregdende ar med ca
-21% for att stinga pa 0,60 SEK. Arets hogsta slutkurs om 0,99
SEK noterades den 29 januari 2025 och den ldgsta kursen 0,52
SEK den 16 december 2025.

Aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier till 234 444 532
och aktiekapitalet till 89 088 922 SEK. Vid motsvarande tidpunkt
2024 uppgick antalet aktier till 119 170 050.

En AcuCort-aktie har ett vdrde om en rost per aktie. Kvotvdrdet
per aktie ar 0,38 SEK.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i AcuCort var vid slutet av dret 2 587 (2 471).
AcuCorts tio storsta aktiedgare dgde aktier som motsvarade
57,54 procent av kapitalet och 57,54 procent av rosterna vid
arets slut.

Optionsprogram

AcuCort har optionsprogram for verkstdllande direktdren,
styrelsens ordférande samt styrelseledaméter. Verkstdllande
direktoren harratt att teckna hdgst 796 248 teckningsoptioner,
styrelsens ordférande 530 832 teckningsoptioner och samtliga
fyra styrelseledamdter 265 416 teckningsoptioner vardera.
Totalt sett kan detta ge en maximal utspadning med 2 388 744
nya aktier.

Teckning av aktier i AcuCort AB med utnyttjande av
teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran
och med den1juli 2027 till och med den 30 september 2027.
Kursen vid nyteckning av en aktie ska vara 200 procent av den
underliggande aktiens genomsnittliga volymviktade kurs hos
Spotlight Stock Market under perioden den 5 juni 2024 till och
med den 20 juni 2024, dock ej under aktiens kvotvarde.

Utdelning

AcuCorts lakemedel Zegmelit® bérjade siljas i Sverige, Norge
och Finland i september 2024. Dock &r bolaget i starten av sin
expansionsfas, vilket innebar att bolaget endast har mindre
intakter och resultatet blir ddrmed negativt. Utdelning far
endast ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns
full tackning for bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln).

Mot denna bakgrund raknar bolaget inte med att limna ndgon
utdelning under de ndrmaste aren, men i framtiden nar bolagets
resultat och finansiella stalining s8 medger kan aktieutdelning bli
aktuell. Bolaget har som langsiktigt mal att lamna aktieutdelning
till aktiedgarna. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025.

|I;g)sg%(,\l:‘{lNGSAKTIEBOLAGET, AVANZA 72735215 31,02%
LIFE SCIENCE INVEST FUND 1 APS 17704 546 7,55%
PERSONUPPGIFT SKYDDAD 13854052 5,91%
OLLE FLOREN 6119740 2,61%
AQILION AB 5511008 2,35%
BENGT SCHAGER PRIVAT OCH BOLAG 4723442 2,01%
JONAS JONMARK 4372311 1,86%
GRYNINGSKUST HOLDING AB 3717979 1,59%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 3575819 1,53%
GORAN OFSEN 2600000 1,11%
OVRIGA AKTIEAGARE 99530420 42,46%
TOTALT ANTALAKTIER 234 444532 100,00%

Kdlla: Euroclear Sweden AB
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Kursutveckling AcuCort 2025

Tabellen visar 6versiktligt aktiens utveckling per manad.
Beloppet anges i SEK.
Kalla: Spotlight Stock Market



Historik

DuoCort, ett projekt i PULS-gruppen numera Agilion,
upptdcker mojligheten att utveckla en produkt

med enkel administration av en glukokortikoid via
munhalan.

Forsta patentansokan lamnasin.

AcuCort AB bildas som ett dotterbolag till DuoCort AB.

Munfilmtillverkaren LTS Lohmann kontrakteras for att
hjalpa till med utvecklingen av produkten.

Nystart fér AcuCort och projektet dd PULSgruppen képer
projektet fran DuoCort AB. AcuCort tillférs cirka 9 MSEK
via emissioner for utveckling och kliniska prévningar.

Lakemedelsverket bekraftar utvecklingsplanen for
EU-registrering. Djurstudie av lokaltolerans visar
gynnsamt resultat. 8,5 MSEK tillfors via emission.

Lakemedelsverket bekraftar att endast en repetition av
tidigare klinisk studie behdvs for att soka registrering i
EU. 2,5 MSEK tillfors via emission.

Marknadsundersokningar genomfors.
Munfilmtillverkaren tesa Labtec ersatter LTS som
utvecklings- och tillverkningspartner. De forsta
pilotskale-batcherna tillverkas framgangsrikt fér 4 mg
respektive 8 mg styrka. 7,3 MSEK tillférs via emission.

Ny patentansodkan ldmnas in som skyddar den
specifika och unika formuleringen i produkten.
Féretrddesemission om 1 MSEK.

6 MSEK tillfors via en foretradesemission. Beslut om
spridningsemission och notering pa AktieTorget.

Avtal tecknas med kontraktstillverkaren Adhex Pharma
avseende utveckling av produktionen. AcuCort AB (publ)
noterasiapril pa AktieTorget (numera Spotlight Stock
Market). Spridningsemissionen inbringar 14 MSEK efter
finansieringskostnader.

Produktionen i labbskaleniva skalas upp till kommersiell
storlek, och produktion enligt GMP inleds. Avtal

sluts med CRO-bolaget Quinta-Analytica for att
genomfora bioekvivalensstudier for ansékan om
marknadsgodkdnnande av lakemedlet i EU och USA.
Godkant patent i USA for ”Acute Glucocorticoid

therapy” som beskriver medicinsk sjalvbehandling med
glukokortikoider i akuta situationer da det saknas tillgang
till medicinsk personal. En féretrddesemission inbringar
ndstan 11 MSEK efter finansieringkostnader.

Ansokan om marknadsgodkannande i Sverige lamnasin
till Likemedelsverket. En nyemission med foretradesratt
for aktiedgarna tillfor AcuCort cirka 41,2 MSEK fore
emissionskostnader.

ISICORT (numera Zegmelit®) godként Idkemedel
i Sverige. Patentskydd for ISICORT (Zeqmelit®) av
patentmyndigheteniKina.

Stabilitetsstudier visar pd minst 36 manaders hallbarhet.
Ett andra patent for ISICORT (Zegmelit®) beviljas i USA.
Patentskydd i Japan. Ansékan om marknadsgodkdnnande i
Norden ldmnas in. Foretrddesemission och riktad emission
tillfor totalt cirka 31 MSEK fére emissionskostnader.
Lakemedelsverket godkénner ISICORT (Zegmelit®)

for behandling av patienter med covid-19 med
andningssvarigheter och behov av kompletterande
syrebehandling.

Lakemedelsverket godkanner namnbytet fran ISICORT

till Zeqmelit®. Avtal med TFS Trial Form Support om
farmakovigilans och Adhex Pharma om kommersiell och
storskalig produktion av Zeqmelit®. FDA befriar AcuCort
fran ansékningsavgiften via en s.k. Small Business Waiver
(SMA) vid registrering av Zegmelit® i USA. EMA beslutar att
AcuCort uppfyller kraven fér SME status som innebar vissa
administrativa och ekonomiska férdelar vid ansokningar
om marknadsgodkdnnande inom EU. De danska och

norska ldkemedelsmyndigheterna godkanner Zeqmelit®.
AcuCorts enkdtstudie om allergibehandling visar positiva
resultat. Kommersialiseringsteamet vaxlas upp och AcuCort
tecknarsitt forsta kommersiella avtal.

AcuCort erhaller marknadsgodkannande for

Zegmelit® i Finland. Likemedelsmyndigheten och
etikprévningsnamnden i Sverige ger AcuCort godkdnnande
att starta Fas IV-studien ZEQOOT1. AcuCort ingar
partneravtal for Sverige, Norge, Danmark och Finland med
Unimedic Pharma och beviljas férldangd SME-status av

den europeiska ldkemedelsmyndigheten EMA. AcuCort
presenterar resultat fran bolagets enkétstudie avseende
behandlingspreferenser hos svenska patienter med akut
allergisk reaktion vid den vetenskapliga konferensen ISPOR
Europe 2023. AcuCort beviljas partihandelstillstand av
Lakemedelsverket i Sverige.

Under dret utvecklades AcuCort fran ett bioteknikbolag till
ettlakemedelsbolag med forsdljning i Sverige, Norge och
Finland. AcuCort startade sin Fas IV-studie ZEQOO1som
snabbt blev fullrekryterad. Journal of Health Economics

and Outcomes Research publicerar en artikel om svenska
patienters betalningsvilja for ett Idkemedel som Zeqgmelit®,
och Zegmelit® registreras som varumérke i USA och en
iPSP-ansdkan ldamnas in till FDA.

AcuCort stangde en framgangsrik foretradesemission

som tecknades till cirka 76,6 MSEK, motsvarande en
teckningsgrad om cirka 160,6 procent. Zegmelit fick
fornyat marknadsgodkannande for Sverige, Danmark och
Norge. Under varen mottog AcuCort nya order fran bolagets
kommersiella partner Unimedic Pharma for de nordiska
ldnderna och dessutom inleddes forséljning i Danmark. |
juni tecknades tva viktiga avsiktsforklaringar med Lunatus
och Glenmark Pharmaceuticals. ZEQ 001 genomférdes och
var fardig oktober 2025, studiens manuskriptarbete startas
under november.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for AcuCort AB (publ), org nr 556715—5113, med sdte i Lund, fdr hdrmed avge drsredovisning for verksamhetsdret

2025-01-01-2025-12-31.

Om verksamheten

AcuCort dr ett innovativt Iakemedelsbolag som identifierar,
utvecklar och kommersialiserar smarta lakemedel som
tillgodoser patientens behov av en anvdndarvanlig och effektiv
behandling. Utvecklingskandidaterna ar baserade pd existerande
och vildokumenterade substanser inom indikationsomraden
dar det finns ett stort medicinskt behov och kommersiellt
intresse for nya och innovativa produkter som tillfor nytta, som
till exempel enkelhet i administration. Det godkdnda lakemedlet
kommersialiseras i partnerskap med ett globalt natverk av
licenstagare och distributorer.

AcuCort har hittills utvecklat Zegmelit® formuleratien
snabbldslig film att laggas pa tungan som underl&ttar snabb
tillférsel av den aktiva substansen dexametason, en valkdnd
antiinflammatorisk substans i gruppen glukokortikoider.

Zegmelit® godkéndes i Sverige oktober 2020, dd under namnet
ISICORT, i Danmark och Norge under det tredje kvartalet 2022
ochiFinlandijanuari2023. Lakemedelsverket godkdnde
AcuCorts ansokan om namnbyte av ISICORT till Zegmelit® i
Sverige i oktober 2022. Namnbytet i Sverige dren foljd av att
varuméarkesnamnet Zeqmelit® &r bast Iampat for de flesta av
bolagets prioriterade marknader.

Zegmelit® avsesiforsta hand att anviandas vid behandling

av akuta och svara allergiska reaktioner, krupp hos barn,
illamaende och krdkningar vid cellgiftsbehandling samt for
behandling av patienter med covid-19 med andningssvarigheter
och behov av kompletterande syrebehandling samt andra
tillstdnd dar en snabb tillférsel av glukokortikoider ar av
avgorande medicinsk betydelse. Registreringsprocesser
forbereds for andra prioriterade marknader. Malsattningen ar
att kommersialisera Zegmelit® globalt, d.v.s. i EU, USA och pa
utvalda nyckelmarknader. Konstruktiva dialoger med potentiella
kommersiella partners har pagdtt under dret. AcuCort AB
ingickiaugusti 2023 ett partneravtal med Unimedic Pharma.
Avtalet innebar att Unimedic Pharma ansvarar for forsaljning
och marknadsforing av AcuCorts munfilm Zeqmelit® i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. | september 2024 lanserades
Zeqmelit® i Sverige, Norge och Finland.

AcuCort har tecknat avsiktsforklaringar (LOI) med Lunatus

for Mellandstern och Gulfstaterna, samt med Glenmark
Pharmaceuticals for Tyskland och ytterligare fem europeiska
lander. Avsiktsforklaringen (LOI) med Glenmark Pharmaceuticals
signerades senare till ett bindande kommersiellt avtal.

Fem 3risammandrag

Ekonomisk flerdrs- 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
oversikt, ksek

Nettoomsdttning 687 675 0 0 0
Resultat efter finansiella

poster, tkr -26190 | -17398 |-13691 | -14789 |-11321
Balansomslutning, tkr 67181 | 45272 | 58507 | 49704 | 63198
Soliditet, % 95 90 81 92 96
Resultat per aktie fore 012 -0,16 0,34 047 ~0,53
och efter utspadning

Forsdljningsutvecklingen foljer kurvan for en normal ldke-
medelslansering i Norden, med ldgre férsaljning under den
inledande fasen for att darefter 6ka i takt med 6kad kdnnedom
och erfarenhet.

Medarbetare och organisation

Bolaget har under aret drivits och koordinerats av verkstéllande
direktor Jonas Jonmark som rapporterar till styrelsen. For att
bedriva en effektiv verksamhet med en minimal organisation
anlitar AcuCort nyckelkonsulter och extern expertis for specifika
uppdrag och for arbetsuppgifter inom kompetensomraden

som bolaget saknar eller endast periodvis har behov av. Under
aret har kommersialiseringsteamet utdkats med en Business
Development Director och de arbetar fokuserat pd marknadsfér-
beredande arbete.

AcuCorts team bestod vid rets slut av totalt fem heltidsanstallda
och tva langtidskontrakterade konsulter som tillsammans mot-
svarar 6,0 heltidstjanster. Totalt 7 personer, varav 4 kvinnor och
3man.

AcuCort har inga dotterbolag och ingdr inte i ndgon koncern.
Bolaget har ej heller nagra aktieinnehav.

Ett ansvarsfullt foretagande

AcuCort skainom ramen for sitt hallbarhetsarbete bedriva
|dkemedelsutveckling av hogsta kvalitet som bidrar med
hallbara och innovativa l6sningar pa radande hilsoutmaningar.
Bolaget ska fokusera pa lakemedelsprodukter fér indikationer
dardet finns ett kommersiellt intresse fér nya och innovativa
produkter som tillfor nytta, som till exempel enkelhet i
administration. Var ambition &r att utveckla smarta likemedel
baserade pa existerande och vildokumenterade substanser till
patienter som idag saknar ett bra och anvandarvanligt effektivt
behandlingsalternativinom omraden dér vi har erfarenhet

och kompetens. Sammantaget bidrar detta till ett Iangsiktigt
ansvarsfullt foretagande. Ett etiskt, socialt och miljomassigt
ansvarstagande dr en integrerad del av AcuCorts dagliga
verksamhet. Bolaget ska erbjuda en arbetsmiljé som framjar
hélsa och valbefinnande samt en sund balans mellan arbetsliv
och privatliv.

Vi efterstravar att integrera ekonomisk och social hallbarhet

pa alla nivéer i verksamheten, att sténdigt férbattra vara
processer, kvalitetssystem och arbetsmiljé samt vidta atgérder
for att forebygga miljopaverkan fran den egna verksamheten.
AcuCort dren ansvarsfull arbetsgivare och samarbetspartner
och foljer milj6- och arbetsmiljélagstiftning samt dvrig relevant
lagstiftning for bolagets verksamhet. Darutover har AcuCort
interna policys som ska stétta ett hallbart féretagande och bidra
till ett kort- och langsiktigt vardeskapande.

Visamarbetar endast med partners vars anldggningar och
verksamheter féljer relevant lagstiftning. Inga arbetsplatsolyckor
har rapporterats till Arbetsmiljéverket under 2025.

Vasentliga avtal

AcuCort samaéger ett patent betraffande formuleringen av
bolagets godkanda lakemedel (tidigare under namnet Dexa ODF)
tillsammans med tidigare tillverkningspartnern LTS Lohmann
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Therapie Systeme AB (LTS). Det innebar att LTS har ratt till viss
ekonomisk ersattning i utbyte mot AcuCorts exklusiva ratt att
kommersialisera ldkemedelsprodukten.

AcuCortingick 2017 ett avtal avseende utvecklingssamarbete
med kontraktstillverkningsbolaget AdhexPharma i Frankrike
(tidigare under namnet Laboratoires Plasto Santé/PlastoPharma)
for uppskalning av produktion i labbskala till kommersiell storlek
enligt god tillverkningssed, GMP (Good Manufacturing Practice).
Adhex Pharma &r specialiserat pd teknologier fér framstéllning
av medicinska pldster och tunna munfilmer. AcuCort ingick 2018
ettavtal med det tjeckiska CRO-bolaget (Contract Research
Organization) Quinta-Analyticas.r.o. om genomforande av

de bioekvivalensstudier som ligger till grund for ansékning om
registreringsgodkdnnande av AcuCorts ldkemedelskandidat
inom EU och i USA.

AcuCortingick 2019 ett samarbete med den regulatoriska
konsultfirman ProPharma Group Sweden AB (tidigare

Sofus Regulatory Affairs AB) omfattande en ansokan om
marknadsgodkénnande av Zegmelit® (tidigare under namnet
ISICORT) i Sverige och ddrefter andra lander i Europa samt for
konsulttjanster inom farmakovigilans och utveckling av pris- och
ersittningsnivaer for lakemedlet.

AcuCortingick 2021 ett avtal med konsultbolaget NSF
Health Sciences om regulatoriska frégor och stéd avseende
AcuCorts forestdende ansdkning om registrering och
marknadsgodkénnande av Zegmelit® (ISICORT) i USA.

AcuCortingick 2022 ett avtal med kontraktstillverkaren Adhex
Pharma avseende kommersiell produktion av Zegmelit®

i storskalig volym enligt god tillverkningssed, GMP (Good
Manufacturing Practice).

AcuCort tecknade 2022 ett distributdrsavtal for Zegmelit® med
Kamada Ltd. for den israeliska marknaden.

AcuCortingick under 2023 ett avtal med Unimedic Pharma
géllande férsiljning och marknadsféring av pa den nordiska
marknaden. Férsdljning startade i Sverige, Norge och Finland i
september 2024.

AcuCortingick under 2025 ett nytt avtal med bolaget
PharmaRelations AB (ersatter tidigare avtal med TFS Trial Form
Support AB) om farmakovigilans (Idkemedelskontroll) som
omfattar uppfdljning av biverkningar och sdkerhet avseende
Zegmelit®.

Visentliga hiandelser under rikenskapsaret 2025

Januari

AcuCort offentliggdr EU-tillvaxtprospekt avseende foretrades-
emissionen med units innehallande bade aktier och tecknings-
ratter. Goda resultat i AcuCorts Fas IV-studie offentliggdrs och
vetenskapliga artiklar forbereds foér internationell publicering.

Februari

AcuCort offentliggor utfall i foretradesemission som tecknats
till cirka 76,6 MSEK, motsvarande en teckningsgrad om
cirka160,6 procent och blev darmed 6vertecknad. Genom
foretradesemission tillfors AcuCort totalt cirka 47,2 MSEK fore
emissionskostnader.

Mars
AcuCorts ldkemedel far férnyat marknadsgodkénnande i Sverige,
Danmark och Norge.

April
AcuCort far ny order pa Zegmelit® och expanderar i Danmark

Maj

AcuCort far ny order pa Zegmelit® med stark utveckling fér den
nordiska marknaden. AcuCorts likemedel Zegmelit® registreras
som varumadrke i Kanada.

Juni

AcuCort tecknar avsiktsforklaring (LOI) med Lunatus for
Mellanéstern och Gulfstaterna.

AcuCort tecknar avsiktsférklaring (LOI) med Glenmark
Pharmaceuticals for Tyskland och ytterligare fem europeiska
lander.

AcuCort offentliggor utfall for nyttjande av teckningsoptioner av
serie TO2 som genom nyttjandet av teckningsoptionerna tillfor
AcuCort cirka 6,3 MSEK fore emissionskostnader.

Augusti
Forséljning av Zegmelit® harinletts i Danmark.

September
AcuCort beviljas forlangd SME-status av den europeiska
lédkemedelsmyndigheten (EMA).

Oktober
AcuCort stdrker ledningsgruppen med rekryteringen av Anna
Cheérouvrier Hansson som Business Development Director.

December
AcuCort sikrar ny order pa Zeqmelit® med fortsatt tillvaxti
Norden.

Aktiekapital och dgarférhallanden

AcuCorts aktie dr noterad pa Spotlight Stock Market sedan 24
april 2017 under kortnamnet ACUC och handlas via banker och
fondkommissiondrer. | AcuCort har samtliga aktier samma
rostratt, vilket innebdr att majligheten att utdva inflytande som
dgare dverensstammer med varje aktiedgares kapitalandel i
bolaget.

En AcuCort aktie har ett vdarde om en rést per aktie. Kvotvdrdet
per aktie ar 0,38 SEK per aktie. Per den 31 december 2025 uppgick
antalet aktier till 234 444 532 och aktiekapitalet till 89 088 922
SEK. Vid motsvarande tidpunkt 2024 uppgick antalet aktier till
119170 050. Under aret har Life Science Invest Fund (LSIF) som
en stor dgare Okat sin dgarandel till 7,55 % och tagit en platsi
styrelsen. For ytterligare information om AcuCorts aktie och
dgarstruktur, se avsnittet AcuCort-aktien och aktiedgarna pa
sidan 10 eller besok www. acucort.se

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

| januari offentliggjorde AcuCort att bolaget ingatt ett
kommersiellt avtal med Glenmark Pharmaceuticals géllande
forsaljning for Tyskland och fem andra europeiska lander.

Framtidsutsikter

AcuCort bedomer att det intensiva arbetet med ansdkningar
hos myndigheter om registrering och marknadsgodkannande
pa marknader utanfér Norden kommer att resulterai ytterligare
godkdnnanden.

Enligt AcuCorts avtal med Unimedic Pharma, som ansvarar for
forséljning och marknadsféring pa den nordiska marknaden,
ska AcuCort fakturera for Zeqmelit® nar produkten levereras.
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fortsdttning Forvaltningsberdttelse

AcuCorts uppfattning dr att forsaljningen kommer att 6ka

i takt med att Zeqmelit® blir alltmer etablerat. Bolaget
signeradeijanuari 2026 ett kommersiellt avtal med Glenmark
Pharmaceuticals avseende marknadsféring och distribution av
Zegmelit® i sex europeiska ldnder: Tyskland, Nederlanderna,
Tjeckien, Osterrike, Slovakien och Ukraina. Glenmark planerar
fér marknadslansering under 2027. Bolaget har dven tecknat
en avsiktsforklaring om distribution och marknadsféring med
Lunatus for Mellandstern och Gulfstaterna.

Forutom att ovan ndmnda avtal pa sikt borjar generera intakter
planerar Bolaget dven att expandera till fler europeiska

ldnder samt till USA, vilket framdver forvantas inbringa
ytterligare intdkter. AcuCort beddmer att det intensiva arbetet
med ansokningar hos myndigheter om registrering och
marknadsgodkannande pa marknader utanfér Skandinavien
kommer attresultera i ytterligare godkdnnanden.

Rorelsekapitalbehovet under tolvmanadersperioden bedémer
styrelsen kommer att tillgodoses med hjdlp av tillgdngliga medel.

Kalendarium

Deldrsrapport for forsta kvartalet 2026
Publiceras 2026-04-28

Arsstimma 2026
Arsstamman i AcuCort AB (publ) h3lls 27 maji Lund.

Utdelning

AcuCorts lakemedel borjade séljas i Sverige, Norge och Finland i
september 2024. Dock dr bolaget i starten av sin expansionsfas,
vilket innebar att bolaget endast har mindre intdkter och
resultatet blir ddrmed negativt. Utdelning far endast ske

med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full
tackning for bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln).

Mot denna bakgrund raknar bolaget inte med att Idmna nagon
utdelning under de ndrmaste aren, men i framtiden nir bolagets
resultat och finansiella stillning s8 medger kan aktieutdelning bli
aktuell. Bolaget har som Idngsiktigt mal att limna aktieutdelning
till aktiedgarna. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025.

Forslag till disposition betraffande bolagets ansamlade forlust
Till drsstammans férfogande finns foljande fria medel (kronor):

Overkursfond 105196 405
Balanserat resultat -137939031
Arets forlust -26189 836

Till arsstimmans férfogande -58932462

Styrelsen féreslar att hela beloppet balanseras i ny rékning.
Vad betrdffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrékning med tillhérande
tilldaggsupplysningar.



fortsattning Forvaltningsberdttelse

Riskhantering

AcuCort exponeras for olika typer av risker som kan paverka
bolagets resultat och finansiella stédllning negativt. Riskerna
kan delas upp i operativa och finansiella risker.

Finansieringsbehov

AcuCorts verksamhet har sedan bolagets bildande
genererat ett negativt rorelseresultat. Bolaget kommer
dven fortsatt visa ett negativt kassafléde fran den I6pande
verksamheten fram till dess att bolaget genererar I6pande
arliga intakter fran Zeqmelit®. AcuCorts utvecklings- och
kommersialiseringsarbete &r kapitalkrdvande. Saledes &r
bolaget beroende av sin férmaga att anskaffa kapital fér
att finansiera planerade aktiviteter. Forseningar, avbrutna
samarbetsavtal och liknande kan komma att paverka
kassaflodet negativt. Detta tillsammans med risken att inte
kunna anskaffa ytterligare kapital kan medfora att projekt
och arbetsuppgifter tillfalligt stoppas och att AcuCorts
verksamhet i férlangningen gar Iangsammare, vilket
paverkar verksamheten negativt.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses den negativa inverkan pa
bolagets finansiella stéllning till féljd av de finansiella
riskfaktorerna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och 6vervakning av bolagets finansiella risker,
och satter darfér ramarna for exponering, forvaltning och
overvakning av de finansiella riskerna och dessa ramar
utvarderas och revideras arligen.

Marknadsgodkannande

For att kunna sdlja ett forskrivningslakemedel

maste registrering ske och tillstand erhallas fran

relevanta myndigheter. AcuCort har ansékt och fatt
marknadsgodkédnnande for Zegmelit® av myndigheterna

i Sverige, Danmark och Norge. Skulle tillstdndsgivning eller
lagstiftning pa andra geografiska marknader férandras kan
detta leda till férseningar och hogre kostnader, samt att
kommersialisering senarelaggs.

Nyckelpersoner

AcuCorts nyckelpersoner och medarbetare besitter en hog
kompetens och individernas gedigna erfarenheter fran
|dkemedels- och affarsutveckling ar viktiga for bolagets
fortsatta tillvaxtresa. Nyckelpersoner kan vara svara att
ersatta med kort varsel och i férlangningen kan det vara en
risk for forseningar och kanske en samre utveckling.

Immateriella rattigheter

Centralt for AcuCort dr att via patent skydda sina
innovationer. Risk finns att dven om patentskydd finns
kanske dessa inte ar fullgoda skydd i framtiden. | den man
konkurrenter kringgar, gor intrang, i bolagets patent kan
detta leda till tvister som ar kostsamma. Dessutom finns
risk att AcuCort anklagas for att géra intrang i konkurrents
patent. Andra bolags patent kan ocksa komma att begrénsa
framtida samarbeten att i dessa fritt anvdnda berérda
patent. Alla former av negativa utfall av tvister kring
immateriella rattigheter kan leda till férlorat skydd, férbud
att fortsatta utnyttja aktuell rattighet, skadestand och
dryga rattegangskostnader.

Skydd av féretagshemligheter och know-how

AcuCort dr beroende av féretagshemligheter och knowhow
som inte kan skyddas pd samma vis som andra immateriella
tillgdngar som kan skyddas med patent. For att skydda
foretagshemligheter och know-how anvander sig AcuCort
av sekretessavtal, men bolaget dr val medvetet om att
detinte ar fullt mojligt att skydda sig helt fér obehérig
spridning.

Konkurrens

Marknaden for bolagets produkt kdnnetecknas av
betydande konkurrens. AcuCorts konkurrenter utgors av
bade stérre och mindre internationella Izkemedelsbolag
och bioteknikbolag. Mdnga av bolagets konkurrenter

har avsevart storre resurser dn AcuCort inom till exempel
forskning och utveckling, i fraga om ansékningsférfaranden
hos relevanta tillstandsgivande myndigheter,
marknadsforing och finansiell stdllning i allmanhet.
Konkurrenter kan komma att utveckla produkter som ar
mer effektiva, prisvérda eller praktiska, eller kan kommaii
atnjutande av patentskydd eller kommersialiseras tidigare
an AcuCorts ldkemedel Zegmelit®.







Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

KSEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
1,2

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 687 675
Aktiverat arbete for egen rakning 5996 7042
Summa roérelseintdkter 6683 7717
Rorelsekostnader
Personalkostnader 3 -4570 -5318
Ovriga externa kostnader -20456 -16110
Avskrivningar 4 -8150 -3674
Summa rérelsekostnader -33176 -25102
Rorelseresultat -26 493 -17385
Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 595 149
Rantekostnader och liknande resultatposter -292 -162
Summa finansiella poster 303 -13
Resultat efter finansiella poster -26190 -17398
ARETS RESULTAT -26190 -17398
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Balansrakning

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
1,2

Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 4 35897 37056

Patent 4 3482 4477

Summa immateriella anlidggningstillgangar 39379 41533

Summa anldggningstillgangar 39379 41533

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 581 604

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 209 363

Summa kortfristiga fordringar 790 967

Kassa och bank

Kassa och bank 27012 2772

Summa kassa och bank 27012 2772

Summa omsittningstillgangar 27802 3739

SUMMA TILLGANGAR 67181 45272




Balansrakning

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
1,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89089 45284

Fond for utvecklingsutgifter 5 33585 34084

Summa bundet eget kapital 122674 79368

Fritt eget kapital

Overkursfond 105197 99919

Balanserat resultat -137939 -121040

Arets resultat -26190 -17398

Summa fritt eget kapital -58932 -38519

Summa eget kapital 63742 40849

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1726 2631

Aktuell skatteskuld 1 17

Ovriga skulder 190 304

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1522 1471

Summa kortfristiga skulder 3439 4423

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67181 45272
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Forandring av eget kapital

KK il gt hotond et resa T
Belopp vid drets ingang 45284 34084 99919 -121040 -17398 40849
Arets aktiverade utvecklingsutgifter 5996 -5996 0
Uppl@sning av avskrivning

utvecklingsavgifter o495 0495 0
Enligt beslut pad arsstdmma -17398 17398 0
Nyemission 43805 16297 60012
Kostnader for nyemission -11019 -11019
Aretsresultat -26190 | -26190
Belopp vid drets utgang 89089 33585 | 105197 -137939 | -26190 63742
Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid drets ingang 119170050 0,38
Antal/vérde vid arets utgdng 234 444532 0,38
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Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

KSEK -2025-12-31 —-2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -26190 -17398
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet 8150 3674
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

e e . . . -18040 -13724
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Okning (<) / Minskning (+) av rérelsefordringar 177 131
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -983 -6552
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 846 -20145
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5996 -7042
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5996 -7042
Finansieringsverksamheten
Nyemission/teckningsoptioner 53919 14062
Kostnader for nyemission -4.837 -3347
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49082 10715
Periodens kassafléde 24240 -16472
Likvida medel vid arets bérjan 2772 19244
Likvida medel vid arets slut 27012 2772
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Tillaggsupplysningar

Not 1 - Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmznna rad
BFNAR 2012:1(K3) tillampas vid upprattandet av finansiella
rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor och beloppen
visasikronorominget annat anges. Uppgifterinom parentes
avser féregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.

Intdktsredovisning

Intékter fran forsaljning redovisas nér vésentliga risker och
formaner har Gvergatt till kdparen, vilket sker vid leverans

av produkten fran fabrik till férséljningsbolag. Har foreligger
ett trepartsférhdllande mellan AcuCort som dgare av
produkten, externt forsaljningsbolag och extern tillverkare.
Forsdljningsbolaget Idgger en order till AcuCort som sedan
|dgger order hos tillverkaren och ndr leveransen sker fakturerar
tillverkaren orden till AcuCort som i sin tur fakturerar
forsaljningsbolaget.

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar

Styrelsen antog 2017 en ny policy avseende aktivering av
immateriella tillgdngar och har gjort en genomlysning av tidigare
aktiverade balanserade utgifter. Policyn bygger pa att aktivering
ska forst ske for utvecklingsutgifter som kan harledas till den
framgdngsrika pilotstudie som genomférdes under 2013 och
innebar att vérdet av produkten validerades.

Som immateriella anldggningstillgdngar redovisas balanserade
utgifter for utveckling, anskaffningsutgifter for patent och
varumarken. Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiverings-
modellen som immateriell anldggningstillgang, da féljande
kriterier ar uppfyllda:

-det ar tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstalla
tillgdngen.

-avsikt och forutsattning finns att silja eller anvanda tillgangen.

-det &rtroligt att tillgdngen kommer att generera intékter eller
leda till kostnadsbesparingar.

-utgifterna kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
tillgdng utgors av de direkt hanforbara utgifter som kravs
foratt tillgdngen ska kunna anvéndas pa det sétt som
féretagsledningen avsett.

Avskrivningsprinciper patent

Avskrivning av patent pabérjas i samband med att produkten
lanseras pa marknaden. Avskrivning sker dver tillgangens
nyttjandeperiod som &r 5 ar.

Avskrivningsprinciper 6vrigaimmateriella
anlaggningstillgédngar

Avskrivning pabdrjas nar produkten lanseras pd marknaden.
Avskrivning sker dver tillgdngens nyttjandeperiod som &r 5 ar.

Nedskrivningar avimmateriella anlidggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vdrdena for
immateriella anldggningstillgdngar for att faststélla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar

har minskat i virde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet aven

eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna
atervinningsvardet for en enskild tillgdng, berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hér. For internt upparbetade immateriella tillgangar
som dnnuinte ar fardiga att anvandas eller siljas pa balansdagen
berdknas dtervinningsvardet alternativt nyttjandevardet per
balansdagen, dv s &ven om det inte finns ndgon indikation om
vardenedgdng.

Finansiellainstrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till
anskaffningsvardemetoden. Kortfristiga fordringar redovisas till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljningsvardet.
Kortfristiga skulder, vilka forvéntas bli reglerade inom 12
manader, redovisas till nominellt belopp.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar bolaget dr leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal) oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjdrt over tiden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till
balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
balansdagens vérde har redovisats i resultatrakningen.

Ersattning till anstallda - pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersdttning efter avslutad anstéllning
daravgiftsbestamda pensioner.

lavgiftsbestdamda planer betalar bolaget faststédllda avgifter till
en separat juridisk enhet.

Naravgiften dr betald har bolaget inga ytterligare forpliktelser.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas nar bolaget har eller kan anses haen
forpliktelse som arresultatet av en intrdffad handelse och

det arsannolikt att utbetalningar kommer att krdvas for att
fullgdra forpliktelsen. En férutsattning dr att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som utbetalas.

Inkomstskatt

Redovisning av skatt ska inkludera aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom de fall
den avser poster i eget kapital. Bolaget redovisar uppskjutna
skattefordringar endast i den utstrackning det ar troligt att
framtida skattemadssiga 6verskott kommer att finnas mot vilka
de temporara skillnaderna kan nyttjas. Foljden av detta ar att
inkomstskatt fér redovisade rdkenskapsar &r 0 kronor.

Not 2 - Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att motsvara



fortsattning tillaggsupplysningar

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden

som kan komma att leda till risk for vdsentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder &r framst vérdering
av balanserade utvecklings- och patentutgifter.

Not 4 - Balanserade utvecklingsutgifter

2025-12-31 2024-12-31

Balanserade utvecklingsutgifter

Malet for bolagets verksamhet ar att kontinuerligt bygga Ingaende anskaffningsvérden 40232 33190
vdrden for aktiedgarna och slutligen avyttra hela bolaget. Aktiverade
. . . .. . . . 5996 7042
Bolaget redovisar utgifterna under tiden for utvecklingsarbetet, utvecklingsutgifter
sasom taalgnserade utgifter under immateriella tillgangari Utgdende anskaffningsvirde 46228 40232
balansrakningen.
Ingdende avskrivningar -3176 0
Allméanna forvaltningskostnader i bolaget fér administration, Rrets avskrivningar ~-7155 3176
redovisning, revision och styrelse belastar resultatrakningen, o L.
. . Utgaende avskrivningar -10331 -3176
tillsammans med exitkostnader och marknadsanalyser.
Utgdende virde 35897 37056
Projektet har, sdsom de flesta utvecklingsprojekt, ett
antal naturliga riskfaktorer som kan innebdra att en slutlig .
forsaljningsframgang fordrojs eller inte uppnas. Styrelsen foljer Godkanda patent
fortlopande resultaten av utvecklingsinsatserna och dartill Ingdende varden 4974 4974
knutna riskanalyser. Styrelsen har att vid varje bokslut beddma oL
o . - R Arets forvéry 0 0
balansgiltigheten och gbra en av- och nedskrivningsprévning for
de balanserade utvecklingsutgifterna. Utgdende anskaffningsvérde 4974 4974
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag utgor en . o
preliminar potentiell skattefordran som uppgar till 31 824 tkr, Ingdende avskrivningar -497 0
men har av forsiktighetsskal inte balanserats. Arets avskrivningar 995 ~497
Utgaende avskrivningar -1492 -497
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER & vskrivning
Noter till resultatridkningen (belopp i KSEK) Utgdende vdrde 3482 4477
Not 3 - Personal Redovisat virde 39379 41533
2025-12-31 2024-12-31 . . .
- Not 5 - Fond for utvecklingsutgifter
Medelantalet anstéllda 4 4
2025-12-31  2024-12-31
L?ner, ers?ttnllngar mm . Belopp vid arets ingang 34084 29 888
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
3 5li . Uppldsning av avskrivnin
har utgatt med f6ljande belopp: PP ' g ; g 6495 2846
utvecklingsutgifter
Styrelse ochVD
- . Arets aktivering 5996 7042
Loner och ersattningar 1811 1813
- Belopp vid drets utgang 33585 34084
Pensionskostnader 314 313
Sociala kostnader 446 518
2571 2644 Not 6 - Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Ovriga anstillda

Loner och ersdttningar 1083 1758
wn
Pensionskostnader 140 150 §
. @
Sociala kostnader 361 559 Z
Z
1584 2467 E
S)
Summa styrelse, VD och dvriga 4155 5111 a
~
12}
~

Vid uppsdgning av VD:s anstdllning [6per en uppsagningstid
om 6 manader fran bolagets sida och 6 méanader fran VD:s sida.
Under uppsiagningstiden har VD ritt till 16n och férmaner enligt
anstallningsavtal.

I januari meddelade AcuCort att bolaget har ingdtt ett
kommersiellt avtal med Glenmark Pharmaceuticals.




Styrelsens och Verkstallande direktorens faststallande och intygande

Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes for utgivning den
10 april 2026.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren intygar harmed att arsredovisningen
for perioden januari — december 2025 ger en rattvisande bild av AcuCort AB:s
stdllning och resultat.

Lund

Den dag som framgar av var elektorinska signatur.

Ebba Fihraeus Goran Tornling
Styrelseordférande Styrelseledamot

Anna Eriksrud Helen Ljungdahl Round
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Poulsen Jonas Jonmark
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har limnats den dag som framgdr av var elektroniska
signatur.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AcuCort AB, org.nr 556715-5113

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AcuCort AB for ar
2025. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 12-24

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga

avseenden rdttvisande bild av AcuCort ABs finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella

resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
ovrigadelar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen for AcuCort AB.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on AuditVi
har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till AcuCort AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n drsredo-
visningen och dterfinns pa sidorna 1-11 samt 27-31. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ans-
var att lasa den information som identifieras ovan och

Overvaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dvenden kunskap viidvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla

vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven fér den interna

kontroll som de bedomer dr nddvandig for att upprdtta en

i

pwc

arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets

férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal dratt uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som

utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller mis-
stag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AcuCort AB for ar 2025 samt av forslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till AcuCort AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

44

n
N
o
N
]
=



n
N
o
N
@
=
Z
|
=
S)
a
=
~
2}
~
ot
(=2}
<
£
~
o
O
S
[}
<

N
=)}

fortsattning Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som

bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s3 att

bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltnin-
gen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslag-
et ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
atten revision som utfdrs enligt god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor



Rapport om bolagsstyrning

AcuCort AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag, organisationsnummer 556715-5113, med séite i Lund.

Bolagsstyrning hanvisar till regler och beslutsstrukturer som
bidrar till en effektiv och kontrollerad férvaltning av bolagets
verksamhet med malet att uppfylla dgarens krav pa avkastning
pa investerat kapital.

Bolagsstyrning i Sverige har traditionellt reglerats enligt lag.
Dessutom har branschens sjdlvreglerande organ kontinuerligt
presenterat olika bestdmmelser om bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) utgiven av Kollegiet
for Svensk Bolagsstyrning arinte obligatorisk for AcuCort da
bolagets aktie inte &r noterad pa en reglerad marknad i Sverige.
Styrelsen foljer dock de metoder som utvecklats for Koden och
avser att tilldmpa Koden i de delar som kan anses relevanta for
bolaget och dess aktiedgare. Begreppet bolagsstyrning beskriver
de beslutssystem genom vilka foretaget styrs. Styrningen

av AcuCort ska halla en hég standard genom tydlighet och
enkelhetiledningssystem och styrande dokument. Till grund
for styrningen av bolaget ligger bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och regler samt
marknadsplatsen Spotlight Stock Markets regelverk.

Styrmodell

Agare

4 Arsstamma Valberedning

Verks nde
direktor

Aktiedgare

AcuCorts aktie dr noterad pa Spotlight Stock Market sedan 24
april 2017 (davarande AktieTorget) under kortnamnet ACUC
och handlas via banker och fondkommissionérer. | AcuCort har
samtliga aktier samma rostratt, vilket innebar att mdjligheten
attutdva inflytande som dgare 6verensstammer med varje
aktiedgares kapitalandel i bolaget. Per den 31 december 2025
uppgick antalet aktier till 234 444 532 och aktiekapitalet till 89
088922 SEK. Vid motsvarande tidpunkt 2024 uppgick antalet
aktiertill 119170 050. En AcuCort-aktie har ett vdarde om en
rost per aktie. Kvotvardet per aktie dr 0,38 SEK. For ytterligare
information om AcuCorts aktie och dgarstruktur, se avsnittet
AcuCort-aktien och aktiedgarna pa sidan 10 eller besék www.
acucort.se

Arsstimma 2025

Arsstamma hélls den 12 majiLund. Valberedningen har bestatt
av bolagets tva storsta dgare; Gustaf Albert, utsedd av AQILION
AB och Thomas Nestenius, utsedd av Zoya Invest AB.

AcuCorts styrelseordférande, tva styrelseledamoter,
verkstallande direktor och en representant fran valberedningen
var ndrvarande vid stdmman. 14,77 procent av hela aktiekapitalet
var representerat vid stamman.

Beslut vid arsstimman 2025

Arsstamman faststallde den i drsredovisningen intagna
resultat- och balansrékningen fér verksamhetsdret 2024.
Stdamman beslutade att hela beloppet till stammans férfogande
ska balanseras i ny riakning. Arsstimman beslutade att ge
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren for verksamhetsaret 2025.

Arsstamman beslutade att styrelsen ska bestd av fem ordinarie
ledamdter utan suppleanter.

Stdmman beslutade vidare att arvode intill slutet av ndsta
arsstimma ska utgd med 300 000 kronor till styrelsens
ordférande och 150 000 kronor for envar styrelseledamot som
inte dranstélld i bolaget. Arvode till revisor ska utgd enligt
godkdnd rakning.

Till styrelseledaméter for tiden intill ndsta arsstimma omvaldes
Ebba Fahraeus, Anna Eriksrud och Géran Tornling samt nyval av
Jan Poulsen och Helen Ljungdahl Round. Ebba Fdhraeus omvaldes
till styrelsens ordférande. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Ola Bjdrehall som huvudansvarig
revisor omvaldes for tiden intill ndsta arsstamma.

Optionsprogram

Arsstamman 2024 beslutade att infora ett incitamentsprogram
for verkstallande direktoren, styrelsens ordférande och
styrelsemedlemmarna genom emission av teckningsoptioner
med ratt till teckning av nya aktier i AcuCort AB. Verkstdllande
direktdren har ratt att teckna hégst 796 248 teckningsoptioner,
styrelsens ordférande 530 832 teckningsoptioner och samtliga
fyra styrelseledamdter 265 416 teckningsoptioner vardera.

Teckning av aktier i AcuCort AB med utnyttjande av
teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran
och med den 1juli 2027 till och med den 30 september 2027.
Kursen vid nyteckning av en aktie ska vara 200 procent avden
underliggande aktiens genomsnittliga volymviktade kurs hos
Spotlight Stock Market under perioden den 5 juni 2024 till och
med den 20 juni 2024, dock ej under aktiens kvotvarde.

Emissionsbemyndigande

Styrelsen féreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid
ett eller flera tillfillen under tiden intill ndsta arsstdmma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Emission ska kunna ske mot kontant betalning, genom kvittning,
apport eller annars férenas med villkor. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal
som motsvarar hdgst tio (10) procent av utestaende aktier i
bolaget vid den tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar
bemyndigandet. Sddana emissioner far dock inte forutsatta
andring av vid var tid gdllande bolagsordning.

Skél till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
skavara att kunna bredda dgarkretsen, anskaffa eller

mojliggora anskaffning av rorelsekapital, 6ka likviditeten

i aktien, genomfora forvarv eller anskaffa eller méjliggora
anskaffning av kapital for forvarv. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
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fortsattning Bolagsstyrningsrapport

foretradesratt ska emission med stéd av bemyndigandet ske pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsen féreslar att stimman bemyndigar verkstéllande
direktdren, eller den som verkstdllande direktdren utser, att vidta
dejusteringar av beslutet som kan visa sig nddvandiga i samband
med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutet forutsdtter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid
stamman féretrddda aktierna.

Extra bolagsstamma

Ingen extra bolagsstamma hélls under ar 2025.

Valberedningen

Arsstimman beslutade om instruktioner fér valberedningen

i huvudsak innebdrande att valberedningen ska bestd av
representanter for de tre storsta aktiedgarna. Valberedningens
sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fére
arsstamman pa bolagets hemsida.

Om ndgon dgare avbojer att delta i valberedningen ska ritten
att utse en representant dverga till ndrmast storsta aktiedgare
som inte dr representerad i valberedningen. Dock behdver inte
fler 4n de sex storsta aktiedgarna tillfragas, om det inte kravs for
att valberedningen ska bestd av minst tva ledaméter utsedda
av aktiedgare. Om valberedningen efter sddant tillfrdgande
endast bestdr av tva ledaméter, kan valberedningen sjélv utse
ytterligare en ledamot. Om det till f6ljd av dgarférandringar
bedoms lampligt dger valberedningen ratt att erbjuda
ytterligare aktiedgare plats i valberedningen, dock sa att det
sammanlagda antalet ledamoter inte ska 6verstiga fem. Om
ledamot ivalberedningen skulle Idmna dennainnan dess arbete
arslutfort ska, om valberedningen bedémer det erforderligt,
valberedningen uppmana samma aktiedgare eller,om denna
intelangre tillhor de storre aktiedgarna, storleksmdssigt
ndstkommande aktiedgare att utse en erséttare. Sadan dndring
ska tillkdnnages pa bolagets hemsida.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att foreldggas
arsstimman 2026 fér beslut vad avser ordférande vid stamman,
ordforande och 6vriga ledamoter i styrelsen, revisor, arvode

till styrelsen och revisorn samt principer for utseende av
valberedning. Valberedningens forslag till val ska publiceras

pa bolagets hemsida samt i kallelsen till drsstdmman.
Valberedningens mandatperiod I6per till dess ny en valberedning
utsetts. Valberedningen foreslar att ersittning endast ska utga
for direkta kostnader i samband med uppdraget.

Valberedningen har utsetts enligt de principer som beslutades
vid rsstimman 2025 och bestar infér drsstimman 2026 av;
Sarah Fredriksson ordférande, utsedd av AQILION AB, Anne-
Charlotte Poulsen, utsedd av Life Science Investment Fund och
Thomas Nilsson, representerar Jonas Jénmark VD AcuCort AB.

Styrelsen dr bolagets hogsta forvaltningsorgan under
bolagsstdmman. Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av dess angeldgenheter. Styrelsen har
vidare att se till att organisationen betrdffande bokféringen
och medelsforvaltningen dven innefattar en tillfredsstallande
kontroll. Styrelsen i AcuCort ska enligt bolagsordningen besta
av minst 4 och hogst 8 ledaméter. Styrelsens ordférande ska
véljas av arsstdmman. Om ordférande Iimnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig valja ordférande
fortiden intill slutet av ndsta arsstimma. Riktlinjerna for
styrelsens arbete utgar frén arbetsordningen vilken dven reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelse, styrelsens ordférande
ochvd. Under 2025 har styrelsen hallit 14 protokollférda
styrelsemdten.

Styrelsens ledaméter har under aret varit fem stycken inklusive
ordférande. Andra bolagsrepresentanter deltar vid behov
under styrelsens sammantraden som foredragande elleri
administrativa funktioner.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor ansvarar for att den [6pande
verksamheten hanteras i enlighet med de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar vilket fortydligasien
sarskild vd-instruktion. Vd ska genom tillfredsstdllande
kontrollsystem forvissa sigom att bolaget efterlever lagar och
férordningar. Vd ska vidare tillse att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag som erfordras for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har vd en kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande och
haller denne informerad om bolagets utveckling och finansiella
stéllning.

Revisorer

Eneller tva revisorer med eller utan suppleanter eller registrerat
revisionsbolag ska utses pd drsstimman. P3 drsstdmman

2025 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserad revisor Ola Bjdrehall som huvudansvarig revisor for
tiden intill ndsta arsstamma.

Styrelse ochVD 2025-12-31 ANDEL
EBBA FAHRAEUS 1779508 0,759%
JONAS JONMARK 4372311 1,865%
GORAN TORNLING 104160 0,044%
ANNAERIKSRUD 145569 0,062%
JAN POULSEN* 0 0,000%
HELEN LJUNGDAHL ROUND 0 0,000%
TOTALT ANTALAKTIER 6401548 2,731%

* Jan Poulsen ager via bolaget Life Science Invest Fund (LSIF)
17 704 546 aktier som motsvarar en dgarandel pa 7,55%.



Styrelse och verkstallande direktor

Ebba Fahraeus
f.1963. Styrelseordférande, invald 2018

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Vd for Smile Incubator AB, ledamot i styrelserna

i medicinska fakulteten vid Lunds universitet, Carasent ASA,

Skandias fullméktige och Coala Life AB samt ledamot i Regeringskansliets
radgivande grupp for life science.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Ebba Fahraeus har djup och bred
erfarenhet av affarsutveckling, tillvaxtstrategier och marknadsféring

i sdval noterade som icke-noterade life science-bolag.
TotaltinnehaviAcuCort: 1779 508 aktier.

Anna Eriksrud
f.1958. Styrelseledamot, invald 2017

Utbildning: Internationell civilekonom fran Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Vd fér NeoDynamics AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Anna Eriksrud har en bakgrund som
sjukvardsentreprendr och mer &n 25 ars erfarenhet av medicinteknik och
lakemedelssektorn fran fraimst Q-Med och Pharmacia. Hon har drivit sitt
eget féretag genom Apoteksamariten och har erfarenhet som ledare av
internationella tvarfunktionella team, att bygga nya marknadskategorier
och lansera globala varumérken inom bade Europa och USA.
TotaltinnehaviAcuCort: 145569 aktier.

Helen Ljungdahl Round
f.1964. Styrelseledamot, invald 2025

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi frén Uppsala universitet och MBA
fran Thunderbird, USA.

Andra uppdrag: Styrelseledamot American Swedish History Museum,
Philadephia, USA och Rédgivare, SonicCloud

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Omfattande internationell ledarerfaren-
het inom Life Science-industrin, med sarskilt fokus pa produktlanseringar,
kommersiell strategi och strategiska partnerskap. Har éver 25 ars erfaren-
het frdn Merck & Co., Inc. samt uppdrag inom Roche, Novo Nordisk samt
inom biotech och medtech bolag. Erfarenheten spanner frén prekliniska
biotech-startups till bérsnoterade bolag, med ett genomgaende fokus pa
tillvaxt och expansion, framférallt pa den amerikanska marknaden.Totalt
innehaviAcuCort: O aktier.

Goran Tornling
f.1947. Styrelseledamot, invald 2021

Utbildning: Lékare och docent i lungmedicin vid Karolinska Institutet.
Andra uppdrag: Senior advisor pa Gesynta Pharma AB och Senior Advisor
pa Vicore Pharma AB.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Géran Tornling har drygt 20 ars
erfarenhet fran alla faser av klinisk utveckling inom likemedelsindustrin
och han har haft ledande positionerinom AstraZeneca, Orexo och ett
flertal mindre life science-bolag.

TotaltinnehaviAcuCort: 104160 aktier.

Jan Poulsen
f.1961. Styrelseledamot, invald 2025

Utbildning: Ekonomi vid Aarhus universitet i Danmark.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Lang erfarenhet av att driva, utveckla
och skapa tillvaxt i bolag inom ett flertal branscher och Idnderinom EU.

Mer &n 25 ars erfarenhet av att investera i biotech- och medtech-sektorn
och drinvolverad i ett flertal bolag som fokuserar pa expansion och tillvéxt i
USA. Jan kan dven bidra med ett brett natverk
TotaltinnehaviAcuCort: Jan Poulsen &r via Life Science Invest Fund 1 Aps
enav huvudagarnaiAcuCort. Via bolag och privat dgs 16 474 546 aktieri
AcuCort.

Jonas Jonmark
f.1971. Verkstallande direktér, sedan 2020

Utbildning: Civilekonom fran Ekonomihégskolan i Lund.

Andra uppdrag: Inga.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Jonas Jonmark har éver 20 ars
internationell erfarenhet frén likemedels- och life science industrin.
Hans bakgrund omfattar ledande positioner pa globala lakemedelsbolag
som Pfizer, AstraZeneca och Astellas Pharma samt mindre snabbvédxande
life science-bolag som LifeScience Support Scandinavian AB och Alteco
Medical AB. Han har en bred erfarenhet av internationell affarsutveckling,
globala produktlanseringar och att skapa kraftig forséljningstillvaxt.
TotaltinnehaviAcuCort: 4 362 311 aktier.
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Inbjudan till arsstdmma 2026 i AcuCort AB (publ)

Aktiedgarna i AcuCort AB (publ), org. nr 556715-5113, inbjuds hdrmed till arsstémma onsdagen den 27
maj 2026 klockan 16:30 pa Medicon Village, Scheelevédgen 2 i Lund.

For att fa deltaga i forhandlingarna pa stdémman ska aktiedgare dels vara inford i den av Euroclear Swe-
den AB forda aktieboken per fredagen den 15 maj 2026, dels senast torsdagen den 21 maj 2026 anméla
sig till bolaget under adress: AcuCort AB, Scheeletorget 1, 223 81 Lund, via e-mail info@acucort.se eller
per telefon +46 070 365 54 00.

Vid anmadlan ska namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer och eventu-
ella bitrdden uppges. For aktiedgare som foretrdds av ombud ska fullmakt éversdndas tillsammans med
anmadlan. Fullmaktsformuldr halls tillgdngligt pa bolagets hemsida och skickas med post till aktiedgare
som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som foretrdder juridisk person ska férevisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behodrighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan
forvaltare maste for att ha ratt att delta vid bolagsstdmman beggdra att tillfdlligt féras in i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB. Sddan rostréttsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 21 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstdllningen av aktieboken.

Kallelsen till drsstdmma 2026 samt beslutsunderlag till de pa drsstdémman féorekommande drendena
finns tillgdngliga pd hemsidan www.acucort.se under fliken Investerare.



Definitioner och ordlista

Administrering/administrationsform

Det satt som tillforsel av Idkemedlet sker till kroppen till exempel
via en tablett som svdljs eller I6ses upp i munnen, en munsénder-
fallande film som laggs pa tungan och I6ses upp, i flytande form
dé lakemedlet sviljs eller injiceras i kroppen

Aktiv substans

Det innehdllsimnei ett Iikemedel som ger en medicinsk effekt.
Kallas &ven for verksamt &mne. Ovriga innehdllsdmnen i lake-
medlet bendmns hjdlpdmnen

Anafylaktisk chock/reaktion

Allvarlig snabb 6verkanslighetsreaktion, som kan medféra bland
annat andningssvarigheter och blodtrycksfall och i allvarliga eller
svara fall leda till doden

Antihistamin
Lakemedel som blockerar effekterna av det retande amnet hista-
min, som frisatts i kroppen vid allergiska tillstand

Bioekvivalens

Ett begrepp inom farmakokinetik som anvands for att beskriva
om tva olika lakemedel har likvardig medicinsk effekt. Bioekviva-
lens visas med kontrollerade och statistiska tester

Dexametason
En syntetisk glukokortikoid (se nedan) och anvédnds vid medicin-
ering av bland annat 6goninfektioner och allergier

CINV
Chemotherapy Induced Nausea and Vomiting. Illamaende och
krakningar vid cellgiftsbehandling

Contract Research Organisation
CRO ar ett samlingsord for tjanstebolag som dr verksamma inom
uppdragsforskning och service inom ldkemedelsutveckling

Farmakokinetik
Laran om ldkemedels omsdttning i kroppen

Farmakovigilans

Aktiviteter som relaterar till att upptécka, utvérdera, forstd och
forhindra biverkningar av lakemedel samt alla andra lakemedel-
srelaterade problem

Glukokortikoid

En grupp av steroidhormoner som bildas i binjurens bark och har
enrad viktiga effekter pa kroppen, varav manga ar relaterade till
stress och att reglera dygnsrytm. Det existerar dven syntetiska
glukokortikoider som anvands vid behandling av olika sjukdom-
stillstand, t.ex. vid akuta allergiska reaktioner och behandling av
krupp samtillamdende och krékningar i samband med cellgifts-
behandling. Exempel pa glukokortikoider &r kortison, betameta-
son, prednisol, kortisol/hydrokortison och dexametason

GMP

God tillverkningssed (Good Manufacturing Practice). GMP ar ett
regelverk som styr tillverkning, inklusive packning av ldkemedel
och kvalitetssdkring

Indikation
Det anvdndningsomrade ett Iikemedel &r godkant for

Kliniska studier/kliniska prévningar
Studier/provningar av en lakemedelskandidat som utvarderar
det potentiella Idkemedlets effekt och sdkerhet i manniska

Krupp

Virussjukdom som i huvudsak drabbar barn i alder 3 ménader till
3ar. Symtomen &r bland annat pipande eller vdsande andning,
skréllhosta, heshet och Iag feber

Munfilm/munsonderfallande film

En s.k. munsénderfallande film (oral dissolvable film) &ren tunn
munfilm som |6ses upp i munnen. Filmen ger snabb frisdttning av
en aktiv farmaceutisk substans nér den laggs pa tungan

MRP

Mutual Recognition Procedure (MRP) eller proceduren for
omsesidigt erkdnnande kan anvandas for ett lakemedel

som redan ar godkdnt i ett land, s.k. referensland (Reference
Member State, RMS), och da s6kande vill fa Iskemedlet godkant
i ytterligare lander inom EU eller Island, Liechtenstein och Norge.
Respektive land tar sedan stéllning till referenslandets tidigare
utredning. Sverige kan 6nskas som referensland om Idkemedlet
finns godkant i Sverige

Prevalens
En epidemiologisk term som anger den andel individerien
population som har en given sjukdom eller ett givet tillstand

Small Business Waiver

Den amerikanska myndigheten FDA (U.S. Food and Drug
Administration) kan bevilja ett bolag en befrielse fran
ansokningsavgiften vid en registrering av ett |akemedel via
en sd kallad Small Business Waiver

SME-status

Den europeiska myndigheten EMA (European Medicines Agency)
kan bevilja ett bolag SME-status (micro, small or medium-sized
enterprise) vilket kan innebara kostnadssankningar vid ansok-
ning om marknadsgodkdannande inom EU

PRODUKTION: Investor Target IR & kapital AB
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