N ACUCORT

Kallelse till arsstimma i AcuCort AB (publ)

Aktiedgarna i AcuCort AB (publ), org. nr 556715-5113, kallas hdarmed till arsstamma
onsdagen den 27 maj 2026 klockan 16.30 pa The Spark, rum Collaboraction, Medicon Village,
Scheelevagen 1, 223 63 Lund.

For att fa deltaga i forhandlingarna pa stimman ska aktiedgare dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 19 maj 2026, dels senast torsdagen den 21 maj 2026
anmala sig till bolaget under adress: AcuCort AB, Scheeletorget 1, 223 81 Lund, via e-mail
info@acucort.se eller per telefon +46 070 365 54 00.

Vid anmiélan ska namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer och
eventuella bitraden uppges. For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt oversandas
tillsammans med anmalan. Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa bolagets hemsida och skickas med
post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person
ska forevisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar utvisande behorig
firmatecknare.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan
forvaltare maste for att ha ratt att delta vid bolagsstamman begéra att tillfalligt foras in i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB. Sadan rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 21 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Stammoarenden

Stamman 6ppnas.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Verkstallande direktorens anforande.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse.

Beslut:

a. om faststdllande av resultatrdakning och balansrakning,

b. om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen, samt

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktér.

10. Bestdammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag som ska véljas pa stamman.

11. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelse och revisorer med eventuella suppleanter.

13. Val av styrelseordforande.

14. Beslut om instruktion for valberedningen.

15. Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission
av teckningsoptioner och (B) 6verlatelse av teckningsoptioner.

16. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen.

17. Stamman avslutas.
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Forslag till beslut:

Punkt 9 b. Forslag till resultatdisposition. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for
rakenskapsaret 2025.

Punkt 10. Antal styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter. Valberedningen foreslar att styrelsen
ska besta av fem ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter. Valberedningen bedémer att fem
styrelseledamoter ar ett tillrdackligt antal med hansyn till bolagets storlek och verksamhetens art och
omfattning samtidigt som antalet mojliggor ett effektivt styrelsearbete.

Punkt 11. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden. Valberedningen foreslar att arvoden intill
slutet av nasta arsstdamma ska utga med 300 000 kronor till styrelsens ordférande samt 150 000
kronor for envar styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget. Valberedningen féreslar att arvode
till revisorerna utgar enligt godkand rakning.

Punkt 12-13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor med eventuella suppleanter.
Valberedningen féreslar omval av Ebba Fahraeus, Anna Eriksrud, Géran Tornling, Jan Poulsen och
Helen Ljungdahl Round sasom styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Valberedningen foreslar omval av Ebba Fahraeus till styrelsens ordférande.

Valberedningen anser att omval av Ebba Fahraeus, Anna Eriksrud, Géran Tornling, Jan Poulsen och
Helen Ljungdahl Round medfor att styrelsen som helhet behaller en lamplig sammanséattning, som
sakerstaller kontinuitet i styrelsearbetet. Information om de for omval foreslagna
styrelseledamoterna aterfinns pa bolagets hemsida, www.acucort.se.

Valberedningen féresldr omval av auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserad revisor Ola Bjarehall som huvudansvarig revisor.

Punkt 14. Beslut om instruktion for valberedningen. Valberedningen foreslar att valberedningen
infor arsstamman 2027 ska besta av tre representanter for de tre storsta aktiedgarna per den

30 september 2026. Valberedningen ska utse ordférande inom sig. Det aligger styrelsens ordférande
att sammankalla valberedningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast

sex manader fére arsstimman pa bolagets hemsida.

Om nagon agare avbojer att delta i valberedningen ska ratten att utse en representant overga till
narmast storsta aktiedgare som inte ar representerad i valberedningen. Dock behover inte fler dn de
sex storsta aktiedgarna tillfragas, om det inte kravs for att valberedningen ska bestd av minst tva
ledamoter utsedda av aktiedgare. Om valberedningen efter sadant tillfragande endast bestar av tva
ledamoter, kan valberedningen sjalv utse ytterligare en ledamot. Om det till f6ljd av dagarforandringar
beddms lampligt ager valberedningen ratt att erbjuda ytterligare aktiedgare plats i valberedningen,
dock sa att det sammanlagda antalet ledamoter inte ska Overstiga fem. Om ledamot i valberedningen
skulle lamna denna innan dess arbete ar slutfért ska, om valberedningen bedémer det erforderligt,
valberedningen uppmana samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor de storre aktiedgarna,
storleksmassigt nastkommande aktiedgare att utse en ersattare. Sadan dndring ska tillkdnnages pa
bolagets hemsida.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att foreldggas arsstamman 2027 for beslut vad avser
ordfoérande vid stamman, ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen, revisor, arvode till styrelsen
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och revisorn samt principer for utseende av valberedning. Valberedningens forslag ska publiceras pa
bolagets hemsida samt i kallelsen till arsstamman.

Valberedningens mandatperiod l6per till dess ny valberedning utsetts. Valberedningen foreslar att
ersattning endast ska utga for direkta kostnader i samband med uppdraget.

Punkt 15. Beslut om inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om

(A) emission av teckningsoptioner och (B) dverlatelse av teckningsoptioner. Styrelsen foreslar att
arsstamman beslutar om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for vissa nyckelpersoner i Bolaget
("Teckningsoptionsprogram 2026/2029”) innefattande beslut om (A) riktad emission av
teckningsoptioner av serie 2026/2029 och (B) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029. Huvudprinciperna for Teckningsoptionsprogram 2026/2029
anges nedan.

A. Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta:

1. att Bolaget ska utge hogst 1 800 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av aktier i
AcuCort AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 684 000 kronor,
varvid noteras att resterande belopp kommer att tillféras den fria 6verkursfonden;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och ratten att
teckna samtliga teckningsoptioner ska tillkomma Bolaget, med ratt och skyldighet for
Bolaget att 6verlata teckningsoptionerna till nyckelpersoner inom Bolaget i enlighet med
vad som anges hari. Bolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa
annat satt;

3. att teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt;

4. att teckning av samtliga teckningsoptioner ska ske senast den 30 juni 2026, med ratt for
styrelsen att forlanga denna frist;

5. att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AcuCort AB
med ett kvotvarde om 0,38 kronor;

6. attteckning av aktier i AcuCort AB med stdd av teckningsoptionerna ska dga rum under
perioden fran och med den 1 september 2029 till och med den 30 december 2029;

7. att teckningskursen per aktie ska motsvara 200 procent av den underliggande aktiens
genomsnittliga volymviktade kurs hos Spotlight Stock Market under perioden den 28 maj
2026 till och med den 11 juni 2026, dock ej under aktiens kvotvarde; i avsaknad av
notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna ska istéllet den for dagen senaste
noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berdkningen. Den salunda framrdknade teckningskursen ska
avrundas till narmaste hela 6retal, varvid halvt 6re ska avrundas nedat;

8. att aktie som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts; och

9. att tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for teckningsoptionerna framgar av
"Villkor fér teckningsoptioner av serie 2026/2029 avseende nyteckning av aktier i AcuCort
AB (publ)”.
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Optionerna ska omfattas av hembud till Bolaget till motsvarande deras faststallda
marknadsvarde om deltagarens anstallning avslutas eller om deltagaren onskar 6verlata
teckningsoptionerna.

Verkstéllande direktoren, eller den verkstallande direktoren utser, foreslas bemyndigas att
vidta de smaérre justeringar i bolagsstdmmans beslut att utge teckningsoptioner som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att AcuCort AB Onskar att infora ett
incitamentsprogram agnat for nyckelpersoner i Bolaget, varmed dessa kan erbjudas mojlighet att ta
del av en vardetillvaxt i Bolagets aktie. Detta forvdntas leda till att intresset for Bolagets utveckling —
liksom Bolagets aktiekursutveckling — forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande
aren stimuleras.

B. Overlételse av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2029

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som beskrivs
nedan.

1. Teckningsoptionerna ska mot betalning dverlatas av Bolaget, vid ett eller flera tillfallen, till
nyckelpersoner inom Bolaget i enlighet med de villkor och riktlinjer som féljer nedan. Bolaget
ska i ovrigt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att fullgéra de ataganden som féljer av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

2. Overlatelse av teckningsoptioner kan, i enlighet med villkoren fér teckningsoptionsprogrammet,
dga rum under 2026, sa snart som praktiskt mojligt efter arsstamman 2026, dock senast den
31 augusti 2026.

3. Overlatelse enligt punkten B.1 kan ske direkt till deltagarna i programmet eller, efter
godkdnnande av styrelsen, till juridisk person, kapitalférsakring eller annat instrument som ags
eller kontrolleras av respektive deltagare.

4. Qverlatelse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsméssigt varde vid dverlatelsetidpunkten,
vilket ska faststallas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som oberoende virderingsinstitut
med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell. Varderingsmodellen baseras pa
variablerna riskfri ranta, volatilitet, aktuell aktiekurs, teckningskursen per aktie vid utnyttjande
av teckningsoptionerna, teckningsoptionernas I6ptid samt férvantad aktieutdelning under
teckningsoptionernas |6ptid (varvid det noteras att ingen vinstutdelning eller 6vriga
vardedverforingar till aktiedgarna férvantas ske under teckningsoptionsprogrammets |6ptid).
Marknadsvardet per teckningsoption i teckningsprogrammet har preliminart uppskattats av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till cirka 0,12 kronor baserat p& en antagen volatilitetsniva
under teckningsoptionernas |6ptid om 45 procent samt pa en aktiekurs om 0,78 kronor, vilket
motsvarade den volymvagda genomsnittskursen for AcuCorts aktie den 23 april 2026.

5. Styrelsen ska aga ratt att besluta om tilldelning av hégst 300 000 teckningsoptioner av serie
2026/2029 vardera till sex (6) nyckelpersoner inom Bolaget.

Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsatter att den anstallde innehar
sin anstallning eller har tecknat avtal darom senast vid tilldelningen och inte vid ndamnda
tidpunkt meddelat eller meddelats att anstéllningen avses att avslutas.

Deltagarna kan valja att teckna sig for lagre antal teckningsoptioner dn vad som anges ovan.
Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for ett
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storre antal teckningsoptioner dn vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 100 procent av vad som anges i riktlinjerna
ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan 6verteckning sker, ska tilldelning
goras till de deltagare som Onskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i férhallande
till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta tilldelningen. Eventuella
teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av
nyckelpersoner till Bolaget, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska dga tillampning.

Skalet till att eventuella framtida anstéllda eller befordrade anstdllda kan komma att tilldelas
teckningsoptioner vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och teckningsperioden for
aktier kan komma att understiga tre ar ar att styrelsen bedomer det angeldget att dven sadana
anstallda, av de skal som géller for Teckningsoptionsprogram 2026/2029 i stort, ges mojlighet
att ta del i en vardetillvaxt i Bolagets aktie redan vid anstallningens borjan.

Utspddningseffekt, paverkan pa nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu féreslagna emissionen av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med
sammanlagt hogst 684 000 kronor, vilket motsvarar cirka 0,77 procent av Bolagets nuvarande
aktiekapital. Detta motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,76 procent i
forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

Nagra kostnader av betydelse for Bolaget forvantas inte Teckningsoptionsprogrammet medfora.
Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal. Av den
anledningen planeras inga atgarder for sdkring av programmet att vidtas.

Arendets beredning
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad med externa experter.
Forslaget har antagits av styrelsen.

Tidigare incitamentsprogram i AcuCort

Bolaget har vid tidpunkten for arsstamman 2026 totalt 796 248 utestaende teckningsoptioner av
serie 2024/2027:A (till verkstéllande direktéren) och 1 010 832 av serie 2024/2027:B (till
styrelseledamaéter), vilka berattigar till teckning under nyttjandeperioden som l6per fran och med
den 1 juli 2027 till och med den 30 september 2027.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt ovan forutsatter att bolagsstammans beslut harom bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Punkt 16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission. Styrelsen féreslar att
arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission ska kunna ske mot kontant betalning, genom
kvittning, apport eller annars férenas med villkor. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska
antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestadende aktier i
bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Sadana emissioner far
dock inte forutsatta andring av vid var tid gallande bolagsordning.
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Skal till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska vara att kunna bredda dgarkretsen,
anskaffa eller mojliggéra anskaffning av rorelsekapital, 6ka likviditeten i aktien, genomfoéra férvarv
eller anskaffa eller mojliggora anskaffning av kapital for forvarv. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar verkstallande direktéren, eller den som verkstallande
direktoren utser, att vidta de justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett darende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets ekonomiska situation.

Tillgangliga handlingar

Arsredovisning med revisionsberattelsen kommer att hallas tillganglig pa bolagets huvudkontor samt
pa bolagets hemsida www.acucort.se senast fran och med tisdagen den 14 april 2026, och sa dven
fullstandigt forslag till beslut enligt punkt 15-16 senast fran och med onsdagen den 13 maj 2026.
Handlingarna sands aven till aktiedgare som begar detta och som uppger sin postadress via post eller
e-mail till i kallelsen angivna adresser samt kommer dven att hallas tillgangliga pa arsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende AcuCort AB:s personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till bolaget via
e-post, info@acucort.se. AcuCort AB har org. nr 556715-5113 och styrelsen har sitt sate i Lund.

Lund i april 2026

Styrelsen i AcuCort AB (publ)

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Jonas Jonmark, VD, AcuCort AB

Telefon: 070 365 54 00

E-post: jonas.jonmark@acucort.se

Om AcuCort AB (publ)

AcuCort har utvecklat och kommersialiserar Zegmelit®, en ny snabbloslig munfilm att lagga pa
tungan, baserad pa den valkanda kortisonsubstansen dexametason. Lakemedlet ar en smart produkt
i en ny, innovativ, patenterad och anvandarvanlig administrationsform i forsta hand for behandling
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av svara och akuta allergiska reaktioner, krupp hos barn, illamaende och krakningar vid
cellgiftsbehandling samt for behandling av patienter med covid-19 som behover kompletterande
syrebehandling. Zegmelit® ar godkant i Sverige, Danmark, Norge och Finland dar lakemedlet ocksa
sdljs. AcuCort (kortnamn: ACUC) ar noterat pa Spotlight Stock Market. Besék gdrna www.acucort.se.
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